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Nos ultimos meses tém vindo a ser desen-
volvidas diferentes iniciativas com o obje-
tivo de discutir e promover a internaciona-
lizacdo do setor agroindustrial e alimentar
em Portugal, por parte de associagdes e
organizacOes setoriais (a mais importante
das quais liderada pela Portugal Foods). Es-
tas iniciativas sdo de louvar. Nao existe me-
moria, pelo menos nos dltimos anos, de ter
havido uma mobilizacio tao alargada e sis-
tematica, por parte do setor privado, tendo
em vista um objetivo que é necessariamente
prioritario para a agricultura e para o setor
agroindustrial nacional. Devemos por isso
contribuir todos de forma ativa para que es-
tas iniciativas tenham sucesso e sobretudo
para que tenham um impacto que permita
ajudar a encontrar solucdes para a viabilida-
de e sustentabilidade das empresas.

A criacdo de uma estratégia concertada vi-
sando a internacionalizacio do setor agroa-
limentar é algo que sé pode ser considera-
do positivo. E é positivo por varias razdes.
A criacdo de uma marca que agregue 0s
produtos alimentares portugueses é muito
importante, e s6 peca por tardia. A identi-
ficagdo e selecdo de mercados prioritarios é
fundamental, nomeadamente concertando
iniciativas e atuagdo com a AICEP e com
o Conselho Estratégico para a Internacio-
nalizacdo da Economia (CEIE). A criacao
de uma unidade/plataforma que recolha
e divulgue informacgio sobre os mercados
internacionais pode ser determinante para
as empresas reduzirem os riscos associa-
dos a internacionalizacido. A concretizacdo
desta plataforma esté, alids, prevista como
uma das medidas mais relevantes propostas
pelo CEIE. E a presenca conjunta em feiras
internacionais, pelo menos em feiras de re-
feréncia em que é possivel ter uma repre-
sentatividade mais alargada, potenciando
a divulgacio conjunta dos produtos portu-
gueses, pode ser uma mais-valia para mui-
tas empresas.

Existem, ndo obstante, trés questdoes que é
necessario referir e que nao podem estar ar-
redadas da discussdo e de eventuais estraté-
gias e iniciativas que venham a ser promo-
vidas. A primeira questdo é que existe uma
especificidade subsectorial que tem que ser
respeitada. Nalguns setores, por exemplo

no vinho, no azeite e nas frutas e legumes,
existem instituicdes fortes e dinimicas que
tém desenvolvido iniciativas no ambito da
internacionalizacdo com enorme suces-
so. Instituicdes como a Viniportugal (que
desenvolve trabalho nesta area hi muitos
anos), a Casa do Azeite, ou a Portugal Fresh
(mais recente mas com um trabalho impres-
sionante desenvolvido em apenas dois anos)
tém um capital de conhecimento e experién-
cia, bem como de proximidade as empresas
dos seus setores de atuacao, que é insubsti-
tuivel. Em caso algum as estratégias futuras
que venham a ser definidas poderao colocar
em risco o trabalho desenvolvido por estas
entidades. Estamos convictos, no entanto,
de que tal ndo acontecer4, pois as entidades
acima referidas tém sido chamadas a dar os
seus contributos no ambito das iniciativas
conjuntas que estdo a ser desenvolvidas.

lizacdo das empresas (i.e. o investimento de
empresas portuguesas no exterior) e com o
investimento externo nas empresas do setor
agricola e agroalimentar Estes dois temas
sdo determinantes para o crescimento, por
um lado, e para a sobrevivéncia, por outro,
de muitas empresas do setor O investimen-
to de empresas portuguesas no exterior é
fundamental para que estas possam crescer,
existindo neste momento oportunidades
fantasticas para potenciar o conhecimen-
to que existe nesta drea em Portugal (por
exemplo, nos paises de lingua portuguesa,
nomeadamente em Africa e no Brasil). O in-
vestimento externo nas empresas do setor
agricola e agroalimentar, por outro lado, é
possivelmente a Unica solugcio para salvar
muitas empresas que investiram fortemente
no passado e que, nas condicdes atuais de
reduzido acesso a crédito, correm sérios ris-

‘ ‘A criacao de uma marca que agregue os produtos
alimentares portugueses é muito importante, e sé

peca por tardia. A identificacdo e selecdo de mercados
prioritarios é fundamental, nomeadamente concertando
iniciativas e atuacdao com a AICEP e com o CEIE.”

A segunda questdo prende-se com a diver-
sidade do setor alimentar, e com a diferen-
ciacdo, ou mesmo “discriminagio positiva”,
que os setores da producido e da “primeira
transformacdo” devem receber. A industria
e os produtos alimentares nio podem ser
colocados todos no mesmo patamar. Por um
lado, pode haver articulacido de politicas e
medidas, mas ha que manter a diferenciacio
dos apoios ao setor agricola e agroindustrial
Por outro, existem questdes relacionadas
com a origem, a tradicio e a especificidade
dos produtos agroalimentares portugueses
que necessariamente se diluem quando nos
afastamos da primeira transformacgio. Ao
integrar numa mesma estratégia, de promo-
¢io e de comunicacio, produtos com origem
garantidamente nacional e produtos que sio
produzidos em Portugal mas que ndo tém
ligacdo a producao primadria, corremos um
forte risco de perder diferenciagio (e valor!)
nos mercados internacionais.

A terceira questdo estd relacionada com
uma eventual orientacio excessiva das ini-
ciativas para a exportacdo dos produtos
alimentares, deixando para segundo plano
os temas relacionados com a internaciona-
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cos de nio sobreviver. Estas duas questoes
sd0 por isso tdo importantes com a promo-
¢do da exportacdo dos produtos alimenta-
res portugueses.

A discussio nacional do novo quadro comu-
nitario vai decorrer em 2013. A internacio-
nalizagdo do setor agroindustrial e alimen-
tar é uma prioridade que deve ser central
nesta discussdo. A par com o investimento e
a inovacao, é certamente o contributo mais
importante para promover a viabilidade
futura das empresas portuguesas do setor
Por esta razio, esta discussdo, e as even-
tuais estratégias e medidas que dai venham
a surgir, tém que ser abrangentes (tendo
em conta, entre outras, as questdes referi-
das acima) e ouvir e dar espaco ao trabalho
desenvolvido (no passado, no presente e no
futuro) pelas associa¢des e entidades do se-
tor. A unido de vontades e a conjugacio de
esforcos, nomeadamente no setor privado,
em redor do tema da internacionalizacgio, é
algo de tnico e que tem um valor enorme
que ndo pode ser desperdicado. E nosso de-
ver contribuir para que este seja um exem-
plo do que o setor é capaz de fazer quando
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todos remam para o mesmo lado. ©



