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As universidades portuguesas oferecem um numero
muito reduzido de programas focados no desenvolvi-
mento de competéncias de gestdo e organizacao no
sector agroalimentar, pese embora a relevancia do
setor para a economia. Desta forma, este curso foi
concebido para responder as necessidades de pessoas
que exercam ou pretendam exercer fun¢des no sector
agroalimentar.

Para dar resposta a estas exigéncias, a Universidade de
Lisboa criouum curso de Pés-graduacdo em “Agribusiness”,
especialmente dirigido a profissionais do setor, através
de uma parceria entre o Instituto Superior de Economia
e Gestdo (ISEG) e o Instituto Superior de Agronomia
(ISA), englobando também uma empresa de referéncia
em consultoria no setor agroalimentar (CONSULAI).

Valorizar as competéncias de profissionais em pleno
exercicio, ou que pretendam exercer, no setor agroali-
mentar, com responsabilidades nas areas de producdo,
transformacdo e comercializacdo de produtos alimen-
tares.

Focado no mercado agroalimentar, pretende incrementar
as habilitagdes dos profissionais para desenvolverem, em
sentido lato, o seu negdcio em Portugal, e para identifi-
carem oportunidades dos produtos agroalimentares a
nivel mundial.

PARCERIA

( INSTITUTO
@ CONSULAI ﬁd AGRONOMIA

Universidade de Lisboa

Empresarios e responsaveis de organizagoes ligadas a
producdo, transformacdo e comercializagdo de produ-
tos alimentares, bem como técnicos do setor publico e
de associacdes interprofissionais que tenham por am-
bito o setor agroalimentar.

Aluna da 17 Edicdo

Auditora Interna dos Sistemas
de Gestdo de Seguranca
Alimentar- Consulai

"Trabalho em consultoria e a frequéncia da Pds-graduacdo em Agribusiness,
permitiu complementar a minha formag&o em Engenharia, disponibilizando-me
ferramentas para desempenhar as minhas fung¢es de uma formamuito mais au-
ténoma e critica. No final de contas, as horas despendidas, apesar de sofridas,
valeram a pena”’



3 AGRIBUSINESS
Duraggo Propina
211 horas 3.900 €
Inicio
Setembro
Horario Alunos a admitir —
Pés-laboral 35
BLOCOT UNIDADE CURRICULAR CORPO DOCENTE HORAS  CREDITOS
ECONOMIA E CADEIA AGROALIMENTAR Carlos José de Almeida 15 4
Noéme e Domingos Paulo
Ferreira de Almeida
NEGOCIAGAQ E TECNICAS DE VENDAS Luis Lima 15
ESTRATEGIA, INOVAGAO E MODELOS DE NEGOCIO Luis Mira da Silva 15
MARKETING E INTERNACIONALIZAGAO DE PRODUTOS Cristina Baptista 15
ALIMENTARES
GESTAO DE PESSOAS Jodo Pargana 15 4
POLITICA, REGULAMENTA(;AO E INCENTIVOS AO Pedro Miguel Santos 15 4
SECTOR
WORKSHOP1 Rui Almeida 3 =
- UNIDADE CURRICULAR CORPO DOCENTE HORAS CREDITOS
GESTAO DA QUALIDADE Rui Almeida 15 4
CONTABILIDADE DE GESTAO Jodo Cantiga Esteves 15 4
ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DE PROJETOS Anténio Carlos Sabino 15 4
AGROALIMENTARES Rocha
DISTRIBUICAO ALIMENTAR E LOGISTICA José Antdnio Rosseau 15 4
SISTEMAS DE AGRICULTURA DE PRECISAQ Ricardo Braga 15 4
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL Bruno Caldeira 15 4
WORKSHOP 2 Rui Almeida 3 -
CORPO DOCENTE HORAS CREDITOS
PROJETO FINAL DE CURSO José Manuel Verissimo 25 6

Carlos Noemé
Pedro Miguel Santos



Carlos José de Almeida Noéme e
Domingos Paulo Ferreira de Almeida

Analisar as consequéncias que, nas economias modernas, vieram a ter os
grandes canais de distribuicdo: consequéncias a nivel da producdo primaria e
da producdo da industria alimentar. Importancia dos contratos de integracao
horizontal e de integracdo vertical. Metodologias de analise relativas aos fluxos
de troca no Complexo de Produgdo Agroalimentar (CPAA). Importancia cres-
cente dos processos de inovagéo para os ganhos de competitividade no CPAA.
Estudos de caso apresentados por responsaveis da distribuicdo e da industria
alimentar.

Luis Lima

Refletir sobre “negociar no inicio do século XXI', transmitir e treinar uma meto-
dologia de abordagem de negociacdo. Identificar o estilo de negociagdo de cada
um e criar planos de acdo personalizados.

Luis Mira da Silva

O objetivo da disciplina é abordar e discutir os conceitos de estratégia, ino-
vacdo e modelos de negdcio numa perspetiva de criagdo e desenvolvimento de
novos negocios, em empresas existentes ou a criar. Pretende-se assim falar de
empreendedorismo e inovacdo de forma aplicada e com particular enfoque no
Agribusiness.

Cristina Baptista

Transformar os produtos em marcas. Analise de mercado, segmentacgo, posi-
cionamento e criagdo de marca. Desenvolvimento de estratégia de Marketing e
comercializacdo: politicas de Marketing, desenvolvimento de plano de Marketing
e gestdo das variaveis do Marketing Mix.

Jodo Pargana

Treinar as principais responsabilidades e funces inerentes a uma chefia. Apli-
car as fungdes de estilo e técnicas, nomeadamente em situa¢es de avaliagao,
correcdo de desempenho e definicao de objetivos. Saber envolver os colabora-
dores, através de um dialogo eficaz e motivador.

Pedro Miguel Santos

Abordar a evolugdo histdrica e a perspetiva de desenvolvimento futuro da
Politica Agricola Comum, focando as implicagBes ao nivel da producdo e da
organizagao do setor. Dar conhecimento sobre as principais restricdes regula-
mentares com implicacdes sobre o desenvolvimento do setor, bem como dos
principais instrumentos de apoio a producdo, transformacdo e comercializagao
de produtos alimentares.

Rui Almeida

Sistemas de gestdo da qualidade e seguranca alimentar aplicados nas dife-
rentes fases da cadeia de produggo, desde as praticas culturais, passando pela
industria até a comercializacdo. Implementacdo e certificagdo.

Jodo Cantiga Esteves

Dar conhecimentos sobre os principios da contabilidade aplicados a indus-
tria agroalimentar. Aborda os principios essenciais para gestores na industria
agroalimentar, incluindo custos, proveitos, fluxos de caixa, orcamentos e analise
de desvios.

Antonio Carlos Sabino Rocha

Metodologia da Anélise de Projetos. Critérios de Avaliacdo. Avaliagdo em Con-
digBes ndo Determin(sticas. Elaboragdo do Dossier de Projeto.

José Antonio Rosseau

Nocdo, funcBes e circuitos de distribuicdo. Evolucdo do aparelho comercial.
Setores e conceitos comerciais. Analise estatica, dindmica e tipologia do ponto
de venda. Consumidores, marcas e categorias.

Ricardo Braga

Definicdo e enquadramento da agricultura de precisdo. Decisdo e modos de
atuagdo em agricultura de precisdo. Caracterizacdo da variabilidade espacial
doterreno, solo e cultura. Causas da variabilidade espacial. Tecnologias de base:
GPS, SIG, Cartografia da Produtividade, Cartigrafia de indices de vegetacdo,
Cartografia da condutividade elétrica do solo, sensores, robots,tecnologia de
taxa variavel. Conducdo assistidae automéatica por GPS. Controlo da largura de
trabalho - swath control. Analise de investimento: racio beneficio custo e limiar
de rendabilidade das alternativas tecnoldgicas.

Bruno Caldeira

Perceber o conceito de desenvolvimento sustentavel no setor agricola e a
relagdo intrinseca com os grandes desafios da humanidade. Reconhecer a
pertinéncia e a articulagdo entre os principais organismos lideres na area do
desenvolvimento sustentavel e instrumentos de politica nacional e setorial.
Daraconhecer as principais iniciativas privadas em torno da sustentabilidade,
como o Global Reporting Initiative (GRI) e 0 GHG Protocol, identificando as
principais ferramentas e indicadores de sustentabilidade para o Agribusiness.
Identificar os pontos fortes de uma comunicagdo sustentavel, reconhecendo
os fatores de uma comunicagdo transparente e responsavel.



Licenciatura em Organizagdo e Gestdo de Empresas, pelo Instituto Superior
de Economia da Universidade de Lisboa. MBA em gest3o pelo ISEG. Sdcio da
COFORG- Consultoria em Fiscalidade, Organizagdo e Gestdo, e Diretor da
Percom Portugal - Periféricos e Sistemas de Comunicagdo. Chefe da Divisdo de
Servicos Financeiros da Cimpomdvel - Comércio Importador de Automdveis e
Acessorios. Professor Auxiliar Convidado do Instituto Superior de Economia e
Gestdo (ISEG); Docente no Instituto Superior de Gestdo Bancaria (ISGB).

Licenciado em Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais pelo Instituto
Superior de Agronomia da Universidade de Lisboa;

Pos Graduagdo em Energia e Bioenergia pela Faculdade de Ciéncias e Tecno-
logia da Universidade Nova de Lisboa; Responsavel pela &rea de Desenvolvi-
mento Sustentdvel da Consulai, onde tem desenvolvido um vasto conjunto de
projetos nesta area nos setores agricola, alimentar e florestal.

Licenciado, Mestre e Doutor pelo Instituto Superior de Economia e Gestao,
ULisboa e pela Frigh University de Amsterdam. Professor no Instituto Su-
perior de Agronomia, Coordenador de projetos Europeus e pertencendo a
equipas de projetos nacionais. Avaliador de Projetos cientificos e de Projetos
de Inovagdo Tecnologica. Dirigente do Ministério de Agricultura, Fundador e
primeiro Presidente da INOVISA-incubadora de empresas de base cientifica
e tecnologica, e atual Presidente do Instituto Superior de Agronomia, ULisboa.

Professora Auxiliar Convidada no ISEG. Doutorada em Business Administra-
tion and Economics na area especializada de Marketing Industrial pela Luled
University of Technology, Suécia. Licenciada em Engenharia de Minas pelo IST
e em Gestdo de Empresas pela Lulea University of Technology, Suécia. Princi-
pais areas de investigacdo: Business Relationships and Networks, Sales Man-
agement e Estratégia Empresarial.

Engenheiro agrénomo. Doutorado em Ciéncias Horticolas pela Universidade
de Florida, EUA e professor auxiliar no Instituto Superior de Agronomia da
Universidade de Lisboa. Em 2005 iniciou um percurso profissional de em-
preendedorismo e atividade empresarial que conciliou com a docéncia e a
investigacdo. Foi promotor de varias empresas e de unidades industriais de
producdo de frutalV gama. Colaborou como consultor com diversas empre-
sas nacionais, incluindo a Sonae MC, e internacionais, incluindo a AgroFresh
(grupo Dow) e coordenou ou elaborou diversos estudos, pareceres técnicos
e projetos de investimento em areas agroalimentares.

Licenciado em Economia pela Universidade do Porto.

Master of Science (MSc) in Economic Policy and Planning, pela

Northeastern University - Boston, Massachusetts - US.A e Pds-graduagao
(MBA) em International Finance pela mesma universidade.

Professor Associado do ISEG.

Professor Auxiliar Convidado ISEG

Diretor Associado do MBA e Coordenador da PG Sales Management
Fundador da Cherry Myle

Fundador da Dynargie Portugal e Managing Partner até 2012.
Licenciado em Organizacdo e Gestdo de Empresas, ISEG-UTL

Director Geral da APED, APCC, Codipor e SPCC (Grupo Sonae).

Docente no IPAM, IADE, ISEG E EGP. Consultor de empresas. Autor do Manual
de Distribuicdo (Principia 2008) e Dicionario da Distribuicdo (AJE 2003).
Doutorando na Universidade ERJC de Madrid. Licenciado em Direito pela
Universidade de Direito Lisboa. Pos graduado em Distribuicdo e Logistica.

Licenciado pelo ISEG, Universidade de Lisboa. Doutorado em Gest&o (Market-
ing) pela Manchester Business School, University of Manchester; MBA pela
European University. Professor auxiliar do ISEG de Marketing & Estratégia.
Coordenador das Pds-Graduagdes em Wine Business, Sales Management. Fun-
dador e ex-administrador de consultora em marketing e vendas, tem cerca de
20 anos de experiéncia profissional em empresas nacionais e multinacionais.

Licenciado em Economia, ISE, Universidade de Lisboa. Formag&do avancada
em Coaching Certification Program, BCl - Behavioural Coaching Institute,
London; “OWP - Orchestrating Winning Performance”, IMD, Lausanne, Swit-
zerland; Negotiation and Decision - Making Strategies, Columbia Business
School - New York; Coaching your Sales Team, American Management Asso-
ciation - New York. Professor convidado no ambito do MBA e de diferentes
Pos-Graduacdes, ISEG, onde assegura as cadeiras de “Negociagdo e Decis&o”
e "Politicas de Gestdo". Experiéncia profissional como membro da Comissdo
Executiva daHand Team & Associados, e Partner da Dynargie Portugal.

Licenciado em Engenharia Agrondmica pelo Instituto Superior de Agronomia
/ Universidade de Lisboa (ISA/ULisboa). Doutorado em Agricultural Systems
pela Univeristy of Reading (UK). Executive MBA na London Business School /
University of London (UK). Professor Associado do ISA/ULisboa. Vice-presi-
dente do1SA/ULisboa. Presidente da INOVISA - Associagdo para aInovagao e
Desenvolvimento Empresarial.

Licenciado em Engenharia Agronémica pelo Instituto Superior de Agronomia
(ISA/ULisboa), com Pds-Graduacdo em Economia Agraria e Sociologia Rural
pela Universidade Técnica de Lisboa, e Pés Graduagdo em Gestdo pela Uni-
versidade Nova de Lisboa. Diretor-Geral e sécio da CONSULAL.

Sdcio fundador da Terra Premium, empresa de exportagdo de produtos ali-
mentares genuinamente portugueses. Administrador do grupo AGROMAIS.
Produtor agricola e dirigente associativo de entidades do setor florestal.

Licenciado em Engenharia Agronémica e Mestre em Produgdo Agricola
Tropical pelo Instituto Superior de Agronomia e Doutorado pela University
of Florida, EUA. Atualmente é Professor Auxiliar no Instituto Superior de
Agronomia da Universidade de Lisboa onde leciona disciplinas de licen-
ciatura e mestrado na drea da produgdo agricola e agricultura de precisao.

Licenciado em Engenharia Agroindustrial pelo Instituto Superior de Agro-
nomia (ISA/ULisboa), com Pds-Graduacdo em Leadership & Management
pelo Instituto Superior de Economia e Gest&o (ISEG). Diretor-Operacional e
socio-gerente fundador da CONSULAI Experiéncia alargada em auditorias
a diferentes normas e referenciais aplicados as diferentes fases da cadeia
de producdo. Socio fundador da Terra Premium, empresa de exportacdo de
produtos alimentares genuinamente portugueses.



A biblioteca do ISEG situa-se num edificio
com cinco pisos com salas amplas para
leitura e estudo. Em Portugal, a biblioteca
do ISEG possui o mais vasto espolio de
obras na éarea das ciéncias econdmicas
e empresariais. Os alunos tém também
acesso a varias bases bibliograficas com
informacdo estatistica, da mais recente
investigacdo académica e ainda consulta
de case studies diversos, gratuitamente
e em horario alargado. Igualmente,
parcerias importantes na area do acesso
ao conhecimento tem sido estabelecidas
com outras bibliotecas de exceléncia
e instituicdes como é o caso do Centro
de Documentacdo da Unido Europeia e
o American Corner em parceria com a
Embaixada dos EUA em Portugal.
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Na livraria do ISEG estdo disponiveis para

venda os livros e demais bibliografia de
apoio aos cursos lecionados na escola.

Existem ainda outros servicos de apoio,
nomeadamente: centro de copias, impressao
de materiais de estudo, acesso a internet.

O ISEG disponibiliza aos seus alunos varios
espacos de estudo nos diversos edificios do
Campus, em horarios alargados ao longo de
toda a semana, incluindo fins-de-semana.

S —
Todas as salas de aula e espagos comuns
possuem equipamento informatico. Em
toda a Escola encontra-se disponivel rede
wireless.
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0 Campus do ISEG dispde de dois parques de
estacionamento com capacidade para cerca
de 300 lugares.

No ISEG pode encontrar uma vasta oferta
de servicos de restauragdo (refeitorio

universitario, restaurante, bares e varias
magquinas de vending).

Bento
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CANDIDATURAS
- PROPINAS

As habilitacdes de acesso correspondem ao grau
de licenciatura ou equivalente e, ndo licenciados
detentores de um curriculo profissional atestando
capacidade para realiza¢ao do curso.

Podera ser solicitada a realizagdo de uma entrevista
ou a prestacao de provas ou testes adicionais para
efeitos de seleccao

O curso tera inicio em Setembro, em dois dias por semana,
em hordario pds-laboral.

0O valor das propinas é de 3.900€.
*Com a possibilidade de ser pago em 5 prestacoes.
Existem reducdes aplicaveis e protocolos com diversas entidades

CONTACTOS

. [ ki
Secretariado el iy .
secretaria @idefe.pt ity www.idefe.pt

Tel: +35121392 5889

o

NOTA: A informagdo desta brochura esta atualizada a data de impressao.
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iseg.pt
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