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SETOR AGROALIMENTAR NACIONAL

« VOLUME DE NEGOCIOS DE 14.000 M€
¢ CONTRIBUIGCAO PARA 4,5 % DO PIB (directa e indirecta)

CONTRIBUICAO
ECONOMICA

+ 16% DO EMPREGO TOTAL DO PAIS

FEME L - 110.000 POSTOS DE TRABALHO DIRECTOS E DE 500.000
EMPREGO INDIRECTOS
EQUILIBRIO DA « AUMENTO DE 16% DAS EXPORTACOES (2008-2012) / aumento
BALANCA de 4% das Importagdes
COMERCIAL (62% dos produtos do sector primario consumidos sdo importados)
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UM SETOR QUE ESTA NA MODA...

Nuvem das palavras do discurso do Presidente da Republica, Anibal Cavaco Silva, no dia

10 de Junho de 2013, em que a palavra “Agricultura” foi a mais repetida

sobre
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UMA CONJUNTURA COMPLICADA...

PIB vs INVESTIMENTO EM PORTUGAL

(Fonte: Pordata)
: : 94,2%
69,5%

2007 2008 2009 2010 2011 2012

==P|B ==|INVESTIMENTO
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UM SETOR QUE INVESTE...

INVESTIMENTO PRODER

FLORESTAS

10% CONHECIMENTO E
INOVACAO

2%

OUTROS
6%

6.000 M€

AGRICULTURA E
AGROINDUSTRIA
42%
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MENOS QUE OUTROS...

INVESTIMENTO POR HA (ronte: Fa0)

T —— —
e —
2007 2008 2009 2010 2011 2012
—Fran¢a -—Alemanha Italia Portugal —Espanha
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COM RESULTADOS ...

INVESTIMENTO vs VAB

(Fonte: INE; Base 100)

83,2%

2007 2008 2009 2010 2011 2012

==|NVESTIMENTO -—VAB
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COM MUITAS OPORTUNIDADES...

"P%020 2020
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E COM DILEMAS GIGANTESCOS!

Produzir numa légica de Produzir numa légica de

“gquantidade” “qualidade”

Preco Diferenciacao

Dimensao do mercado Nicho
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E COM DILEMAS GIGANTESCOS!

Produzir bens Produzir servicos

alimentares (ambientais, sociais, ...)

Mercado Global / Mercado Local /

Bens Transaccionaveis Bens N3ao Transaccionaveis
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TENDENCIAS DO AGROALIMENTAR

TerritorioeNERGIASAUDE
SUSTENTABILIDADE

Mercado
Green-Washsin
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180

TOS ALIMENTARES

160

140

120

100

1.600

1.400

1.200

1.000

kg/pessoafano
80

60

40

10° toneladas 800

600

400

20

200

| ™

Cereais Raizese Leguminosas Acgucar  Oleaginosas e Carne Leite e
tubérculos derivados derivados
W1970 W 1980 W 1990 W 2000 m2030 w2050

Substituicao de cereais e amidos por carne, leite, doces e alimentos processados
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ESCASSEZ DE RECURSOS NATURAIS

= 9 bilides de pessoas em
2050

= Aumento de 50% na
procura de alimentos

" Aumento de 30% na
procura de agua

®» Escassez de terra 20 ALY _ =]

T
SRATAC"
 RESOURCES

= Aumento dos custos de
producao
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CRESCENTE URBANIZACAO

=  Atualmente, 50% da

populacao mundial @
. . e IS

vive em cidades . S [veea
= Em 2050, 70% da I, 0

populacdo mundial i :

vivera em cidades . 4,( '
= Aumento do Nt é"ﬁﬁ%?ou

numero de mega- {62 -

cidades L—-
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ENVELHECIMENTO DA POPULACAO

= Qutros habitos de
consumo

THESE ROLLING
STONES TICKETS

$HALL | ORPER

. Now ?
= Relacaocoma

salde

= Relacaocomo
turismo

i AG NG' |
Poruumoﬂ
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DISTRIBUICAO DA RIQUEZA

= Aclasse média
representa cerca de
53% da populacao dos
paises em
desenvolvimento

= Em 2030 deve
representar 93%

INCREASING
SPREAD OF
WEALTH
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DEPENDENCIA DA TECNOLOGIA

| WON'T BE HOME
FOR PINNER... /
MYGPS |5 BROKEN®

= Alteracao de
“métodos” de compra

= Necessidade de estar
rapidamente acessivel
ao consumidor

INCREASED IMPACT
= Novas forma de vender PV | OF CONSUMER.
. A . . o WCHN?LOG!Y
= Exigéncia de ser servido |—~] APOPTION

24/7 - _ﬂ:_..f
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IMPORTANCIA DA SAUDE E BEM-ESTAR

" (Crescente
importancia junto
dos consumidores

= Alteracdoes em
toda a fileira

INCREASED IMPORTANCE
'OF HEALTH & WELLBEING

ey
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SUSTENTABILIDADE

= Maior

WAIT A MINUTE
Importancia TFo0TPRINT
na escolha
dos
consumidores

[CROWING CONGERN
- ABOUT
SUSTAINABILITY

|

= Alteracdoes em
toda a fileira
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AUMENTO DA PRESSAO REGULATORIA

= Diferencas entre
geografias de
producao e
consumo

" |mplicacao na
competitividade

= Barreiras ao &?ﬁ:%l& N
comércio PRESSURE._ -
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NOVAS TECNOLOGIAS

" Tecnologias de
informacao que
permitem
expandir a

visibilidade das
empresas

= Novas
oportunidades de
negocio
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CADEIA DE ABASTECIMENTO INTEGRADA

73% das maiores

empresas logisticas No PROBLEM..
a nivel mundial Coepillsgellas REALTIME ,

THESE ITEMS 7

. : - \VisiBiiT
Investiram na il Y,

modernizacao
tecnolodgica
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icaca RAPID APOPTION
Com.unlcagao e OF SUPPLY CHAIN
partilha de dados [ CAPABILITIES
entre agentes da [I ﬂ
fileira
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CADEIA DE VALOR

Sustainable value chain - consumer demand pull
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CADEIA DE VALOR
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DESAFIO DA SOCIEDADE

Desenvolvimento
Econdmico

+

Sustentabilidade
Ambiental

Capacidade Capacidade Praticada

empreendedora inovadora Qualidade

+

Bem-estar Social
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EMPREENDEDORISMO

Investimento

Criacao de P

Internacionalizacao
marcas

Capacitacao
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INOVACAO
Relacao com a
academia
Diferenciacao Py : Parceflas :
. internacionais

Aliangas estratégicas na
fileira
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QUALIDADE
Normas de
qualidade
Social P, Caracteristicas
° organoléticas
Ambiente
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OBJETIVO

INVESTIMENTO vs VAB

(Fonte: INE; Base 100)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

==|NVESTIMENTO -—VAB
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